
 

 

IŜƭƭƻ ŀƎŀƛƴ ŘŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊǎΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ {ǳƳƳŜǊ ƳŜŀƴǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǘ ƛǎ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǎǿƛƳπ

ƳƛƴƎΣ ōŜŀŎƘ ǾƛǎƛǘǎΣ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎΣ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ƻũ ŦǊƻƳ 

ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭǳȄǳǊƛŜǎΦ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ όƛŜ ǳǎύ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǊǳƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎΦ ¢ƻ Ƴƻǎǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇƭŜŀǎπ

ǳǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ŦŀǝƎǳƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǘƻ ōŜǧŜǊ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¢ƻ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ {ǳƳƳŜǊ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛǎ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǊƛǘǳŀƭǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊπ

ƛƴƎǎΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ōǊƛƴƎǎΣ L ƘƻǇŜ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ ¢ƻ ǘƘƻǎŜ ǳƴǿŜƭƭ ƻǊ ƛƴ ǇŀƛƴΣ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ Ǝƻ ƻǳǘ 

ǘƻ ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜŦΦ IŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ŦǊƻƳ ¦о!Σ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀŎƪŜŘΣ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ         

{ƻƳŜ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƛǘƘ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǎŜǎΦ [ƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ 5ƛƎƛǘŀƭ L5 - !ƴ LƴǾŜǊǎŜ tǊƛǎƻƴΤ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜ 

aƻƻƴΤ aŜŘƛŎƛƴŜ {ŀŦŜǘȅΤ aƛǎŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ōȅ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ƛƴ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǳǊΤ tƭŀȅ wŜŀŘƛƴƎ Τ vǳƛŜǘ /ǊŀƊƛƴƎΤ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅΤ {ŀƛƭƛƴƎ !Řπ

ǾŜƴǘǳǊŜǎ ϧ aƛǎŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΤ {ŀƛƭƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƪƴƻǿƴΤ {ǘŀōōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀŎƪΤ ¢ƻǳǊ - !ŘŜƭŀƛŘŜ 5Ŝǎŀƭƛƴŀǝƻƴ tƭŀƴǘΤ ¢ƻǳǊ - IƛǎǘƻǊƛŎ 

¦ǊǊōǊŀŜ IƻǳǎŜ ϧ DŀǘŜƘƻǳǎŜΦ 

!ƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ Lƴƴ - мнΥол ǇƳ CwL5!¸ олǘƘ WŀƴǳŀǊȅ   {ǳȊŀƴƴŜΣ ŜŘƛǘƻǊ 
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hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ wŜōŜƪƘŀ {ƘŀǊƪƛŜ at ŦƻǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

¢ƘŜ /ƻƳŜ [ǳƴŎƘ ²ƛǘƘ aŜ όнύ ƎǊƻǳǇ ōǊƻƪŜ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ Ŭƴŀƭ ǇƻƻƭŜŘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ [ƭƛŀƴƴŜ 

IŜŀƭŜȅΩǎ ƘƻƳŜΦ  !ōǳƴŘŀƴǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΤ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  



 

 

Cŀōǳƭƻǳǎ ǘƻǳǊ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ǘǳƴƴŜƭǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ !Řƛƴŀ IƻǘŜƭΦ IŜ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 
ǾƻǘŜǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǘƘŜ .ŜŀǘƭŜǎ ǾƛǎƛǘΦ ¢ŀǎǘȅ ƭǳƴŎƘ ŬǊǎǘΣ ǘƘŜƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ /ŀōƛƴŜǘ wƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǊōƭŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ vǳŜŜƴΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻŀǘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴϥǎ ǘƻǇ ƘŀǘǎΦ ¢ƘŜ ƘǳƎŜ ƳŀǇ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ DƻȅŘŜǊ [ƛƴŜ - ǘǊǳƭȅ ŀ ƎŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅƻǊϥǎ ǎƪƛƭƭΦ tƘƻǘƻ 
ƻŦ ŀ Ǉŀǎǘ ŎŀōƛƴŜǘΣ ŀƴŘ 5ƻƴ 5ǳƴǎǘŀƴ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴΦ ±ŜǊȅ ǘŀƭƭ ŘƻƻǊǿŀȅǎΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƛƴǎΣ ŘƻƻǊǿŀȅǎ 
ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǳƴǘŀƛƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǘƻǳǊΦ  

¢ŜȄǘ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ŎƻǇƛŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 



 

 

CL[a /[¦. 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŬƭƳΣ Ϧ[h±9 {¢hw¸ϦΦ ¢ƘŜ ŬƭƳ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфтл ¦{!Σ .ȅ tŀǊŀƳƻǳƴǘ 

tƛŎǘǳǊŜǎ όǿƘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎǘŀƪŜ ƛƴ bŜǘǿƻǊƪ мл !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦύ ¢ƘŜ ŬƭƳ ǿƻƴ ŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ .Ŝǎǘ aǳǎƛŎ όhǊƛƎƛƴŀƭ 

{ŎƻǊŜύΦ Lǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ с ƻǘƘŜǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ wȅŀƴ hΩbŜƛƭƭ ŀƴŘ !ƭƛ aŀŎDǊŀǿ ǿƘƻ ǿŀǎ ол ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ŀ 

мф ȅŜŀǊ-ƻƭŘ /ƻƭƭŜƎŜ {ǘǳŘŜƴǘΦ  DƻƭŘŜƴ DƭƻōŜ !ǿŀǊŘǎ-.Ŝǎǘ tƛŎǘǳǊŜ мфтмΣ .Ŝǎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ό!ǊǘƘǳǊ IƛƭƭŜǊύΣ .Ŝǎǘ {ŎǊŜŜƴǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ŬƭƳ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊƻƳŀƴǝŎΣ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴƅŀǝƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƎǊƻǎǎƛƴƎ ŬƭƳǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

CǊŀƴƪ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƳƻǾƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŜŎǘ ƎǊƻǳǇΗ 

5ŜŎŜƳōŜǊΩǎ ƳƻǾƛŜ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 5ƛǎƴŜȅ wŜ-aŀƪŜ ƻŦ нлмр Ϧ/Lb59w9[[!Ϧ {ǘŀǊǎΥ /ŀǘŜ .ƭŀƴŎƘŜǧ ό{ǘŜǇ aƻǘƘŜǊύΣ [ƛƭȅ WŀƳŜǎ 

ό/ƛƴŘŜǊŜƭƭŀύΣ wƛŎƘŀǊŘ aŀŘŘŜƴ όǘƘŜ tǊƛƴŎŜύΣ 5ŜǊŜƪ Wŀƪƻōƛ όǘƘŜ ƪƛƴƎύΣ IŜƭŜƴŀ .ƻƴƘŀƳ-/ŀǊǘŜǊ όCŀƛǊȅ-ƎƻŘƳƻǘƘŜǊύΦ ¢ƘŜ ŀƎŜ-ƻƭŘ ŦŀƛǊπ

ȅǘŀƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ǘǿƛǎǘΦ ! ǘǊǳŜ ŀŎǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ tƛȄŀǊ {ȅŘƴŜȅ ŀƴŘ tŀƭŀŎŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŬƭƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ wƻȅŀƭ bŀπ

Ǿŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ DǊŜŜƴǿƛŎƘΣ [ƻƴŘƻƴΦ 5ƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ YŜƴƴŜǘƘ .ǊŀƴŀƎƘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŬƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ CǊŀƴƪΦ  

 

 

{ƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ DŀƳŜǎΣ DŀƳŜǎΣ 

DŀƳŜǎ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ tŜƴƴƛΣ ŀƊŜǊ ŀ 

ƘŀǊŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘǊǳƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƪŜƭŜƭŜ ŀƴŘ ǎƻƴƎ ƎǊƻǳǇ ŀǘ 

ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴ [ƻōŜǘƘŀƭΦ ! ǾŜǊȅ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ [ƻōŜǘƘŀƭ .ŀƪŜǊȅ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 

ŘǊƛƴƪΦ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ CǊŀƴƪ 
ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƳƻǾƛŜǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜƭŜŎǘ 
ƎǊƻǳǇΦ   



 

 

 

 

 

5ŀǾŜ CŜƴǿƛŎƪ ƎŀǾŜ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ¢ƘŜ .ǊŀƛƴΣ /ƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ŀƴŘ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀΦ !ǘ ǿƘŀǘ ƭŜǾŜƭ Řƻ ƭƛŦŜ ŦƻǊƳǎ 

ŀŎǘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅΚ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ !ƳƻŜōŀ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǎƛƳǇƭȅ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŀōǎƻǊō ŀƴȅ ŦƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ƛǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΦ  ¢ŀǊŘƛπ

ƎǊŀŘŜǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ƘǳƎŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΦ  {ƴŀƪŜǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ǇǊŜȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘǳƎŜ ƻƭŦŀŎǘƻǊȅ όWŀŎƻōǎƻƴΩǎύ ƻǊƎŀƴ ǿƘƛŎƘ ƘǳƳŀƴǎ ƭŀŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀΦ  

hb9-¢La9 {t9/L![{ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ tǊƻŦΦ !ŘǊƛŀƴ [ƛƴŀŎǊŜ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ 5b! ƛƴ 

/ǊƛƳƛƴŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Řƛǎπ

ŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 5b!Σ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎτƴƻǘ 

ǉǳƛǘŜ ŀǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƻƴ ¢± ǎƘƻǿǎΗ  



 

 

¢ǿƻ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ LǊƻƴ [ǳƴƎ ŦƻǊ ŜȄǘǊŜƳŜ Ǉƻƭƛƻ ǎǳũŜǊŜǊǎΦ  

! ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ aƛŎƘƛŜƭ [ǳŎƛŜŜǊΩǎ ǘŀƭƪ ƻƴ DǊŀǾŜǎΣ {ƘƛǇǿǊŜŎƪǎ ŀƴŘ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ƻŦ {!Σ ǿŀǎ ŀ ƳŜŘƭŜȅ ƻŦ ǎŜŀ-ǎƘŀƴǝŜǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ aƻƴŘŀȅ CƻƭƪΦ  aƛŎƘƛŜƭ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ŀǎ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ {! ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  


