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CǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ¦о! !ŘŜƭŀƛŘŜ IƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ōŜƎŀƴ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎΩ LƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ όǇƘƻǘƻ ōŜƭƻǿύΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƴŜȄǘ Řŀȅ ōȅ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ƻǳǘπ

ŘƻƻǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ IƻǘŜƭ όǇƘƻǘƻǎ ǇŀƎŜ оύΦ  

LΩƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ȅƻǳ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ōŀŎƪ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻũŜǊπ

ƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƻũŜǊ ŀƴ ŀǇƻƭƻƎȅ ƛŦ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ŎƘƻǎŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀǿŀȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƻƴŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜτƧǳǎǘ ōŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ  

hƴ ŀ ƴŀǳǝŎŀƭ ǘƘŜƳŜΣ н ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ {ŀƛƭƛƴƎ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ŀƴŘ aƛǎŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΣ ƻƴŜ ōȅ aƛŎƘƛŜƭ [ǳŎƛŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ōȅ 5ŀǾŜ CŜƴǿƛŎƪΦ 

bƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ aƛǎŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ōȅ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ƛƴ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǳǊΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀƴπ

ŀŜǎǘƘŜǝŎǎΦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘƘŜƳŜΣ 5Ǌ wŜƳƭȅƴ [ƛǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ aŜŘƛŎƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ hǳǊ [ƛŦŜǝƳŜΦ ¢ƻƴȅ ŦǊƻƳ w!! ǿƛƭƭ 

άŜȄŀƳƛƴŜέ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǊǳƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ [Ŝǎ [ŀǳō ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ aƛƪŜ {ǳǎǎŜȄ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ 5ƛƎƛǘŀƭ L5τŀƴ LƴǾŜǊǎŜ tǊƛǎƻƴΦ hƴ ŀ ŎŀƭƳŜǊ ƴƻǘŜΣ {ǳǎŀƴ CŜǊŜŘŀȅΩǎ  ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ vǳƛŜǘ /ǊŀƊƛƴƎΣ tƭŀȅ wŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

tŜƴƴƛ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ ǿƛǘƘ tƛǇ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ {ǳŜ DŀǊŦƻǊǘƘ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ р ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ά{ǘŀōōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀŎƪέΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ƳŜǘŀǇƘƻǊƛŎŀƭƭȅΦ !ƴŘ ǘǿƻ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ƻƴŜ ǘƻ ¦ǊǊōǊŀŜ IƻǳǎŜ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻ ǇƻǇπ

ǳƭŀǊΣ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ !ŘŜƭŀƛŘŜ 5Ŝǎŀƭƛƴŀǝƻƴ tƭŀƴǘΦ !ŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǾŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ                                        

              /ƘŜŜǊǎΣ {ǳȊŀƴƴŜ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻŦ wŜōŜƪƘŀ {ƘŀǊƪƛŜ at ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 



 

 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎΩ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ ŜƴŘ-ƻŦ-ȅŜŀǊ 

ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ άŎǳǇǇŀέ 

¦ƪŜƭŜƭŜ ƎǊƻǳǇ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀǘ 

wŜǎǘƘŀǾŜƴΣ 

[ƻōŜǘƘŀƭΣ CŜōǊǳπ

ŀǊȅ мнΣ нлнсΦ  

! ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊΩǎ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǘƻ 

ŎƻƳŜ L ƘŜŀǊΦ 

.¢²Σ  

ǘƘŜ Iŀǿŀƛƛŀƴ 

ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴ ƛǎ 

άƻƻ-ƪƻƻ-ƭŜƘ-

ƭŜƘέ 

L ƘǳǊǘ Ƴȅ ōŀŎƪ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀƴ 
9ƎȅǇǝŀƴΦ 

bƻǿ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 
/ŀƛǊƻ-ǇǊŀŎǘƻǊΦ 



 

 

.ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ²ŜƴŘȅ . 

¢ŀƭƪƛƴƎ /ŜƴǝǇŜŘŜΦ 

! Ƴŀƴ ǎŜŜǎ ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇŜǘ ǎƘƻǇ ǿƛƴŘƻǿΥ Ψ¢ŀƭƪƛƴƎ /ŜƴǝǇŜŘŜ ϻмллΦΩ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ƎƻŜǎ ƛƴ ŀƴŘ ōǳȅǎ ƛǘΦ  
IŜ ƎŜǘǎ ƘƻƳŜΣ ƻǇŜƴǎ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ŎŜƴǝǇŜŘŜ ƛŦ ƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ōŜŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŜƴǝǇŜŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜ 
Ƴŀƴ ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜ ƭƛŘΣ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǿƛƴŘƭŜŘΦ  
¢ƘƛǊǘȅ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ƘŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴΦ IŜ ǊŀƛǎŜǎ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘǎΣ Ψ5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ōŜŜǊΚΩ  
¢ƘŜ ŎŜƴǝǇŜŘŜ ǇƻƪŜǎ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ŀƴŘ ǎŀȅǎΣ ΨtƛǇŜ ŘƻǿƴΗ L ƘŜŀǊŘ ȅƻǳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ L ŀƳ ǇǳǩƴƎ ƻƴ Ƴȅ ǎƘƻŜǎΗΩ  



 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ²ŀƭƪŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ 

wŀƪŀƭƛτ ƴŀǝǾŜ ǿŀǘŜǊ Ǌŀǘǎτŀǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

[ŀǊŀǝƴƎŀ ²ŜǘƭŀƴŘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  

tƘƻǘƻǎ ōȅ CǊŀƴƪƛŜ 

/ha9 [¦b/I ²L¢I a9                                            

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ŦƻǊ 
ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ aŀŎŎƛŜ IƻǘŜƭΦ ²Ŝ ŀƭƭ 
ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŀǎǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ŜƎ ǎŀƭŀŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŬǎƘΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ     ¢Ƙŀƴƪǎ WŀƴŜǘ 

LŦ ŀƴȅōƻŘȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ 
ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ {/!bΦ 
{/!b ƳŜŀƴǎ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ {ŜƴƛƻǊ /ƛǝȊŜƴǎ !ƊŜǊƴƻƻƴ bŀǇΦ  


